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Q; - AQUI VOCE ENCONTRA TODOS OS TEMAS DE REDAGCAO DA FGV .

FGV — ADMINISTRACAO — (05/12/2004)

TEMA

“Ao longo dos tempos, os lideres realmente eficazes distinguiram-se por sua sutileza, mas o paradigma tradicional dajliéeranca
enfatiza comando e controle — envolve uma clara distingdo entre as atribuicdes dos lideres e de seus seguidores. Ne ambito d
modelo, o relacionamento entre lideres e seguidores repousa solidamente sobre a autoridade dos lideres e sobre a sujeiga
seguidores a essa autoridade.

Entretanto, em uma sociedade descentralizada, intensiva em conhecimento e interligada, esse modelo classico de lidelidaca tem pe
terreno. As relag@es entre lideres e seguidores tém-se modi.cado.

A autoridade ndo é mais tdo absoluta quanto antes, em muitas organizacgdes as hierarquias foram comprimidas e, devedtea uma sé
mudancas sociais, incluindo maior mobilidade e maiores oportunidades de trabalho, os lideres atuais no setor publico precis
conquistar engajamentalos liderados, ndo apenas sua obediéncia. Como resultado, os lideres de hoje precisam encontrar manei
— que excedem sua autoridade — de influenciar seus liderados efetivamente.”

OCDE -Lideranca no Século XX Brasilia — MP/SEGES/2002

COMENTARIO DA PROVA DE REDACAO

A proposta de redacao da prova de Administracdo FGV (2a fase) questionou a mudanca da concepcéo tradicional de lideenca para
nova, moderna, adaptada a “uma sociedade descentralizada, intensiva em conhecimento e interligada”. Embora, no texéo-propost
afirme que houve compresséo das hierarquias, maior mobilidade e maiores oportunidades de trabalho, era preciso olkeyselar que o |
do lider consiste em influenciar seus liderados efetivamente, o que significa fazé-los sentir que sdo parte componé&hnié/elinsubs
da organizacdo em que trabalham. Assim, as relacdes deixam de se basear nas regras de autoridade (que podem esiré&naoho autorit
e passam a se basear na valorizacao do coleguismo e na divisdo das responsabilidades. Vale lembrar que tema semetdmte foi abc
no ultimo simulado do CPV Vestibulares.



